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Biz Kimiz?

Kog Metalurji Anonim Sirketi 18 Kasim 1993 tarihinde, “Ko¢ Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret
A.S” adi altinda, Payas Dortyol/Hatay Organize Sanayi Sitesi'nde kurulmustur. 20 Aralik 2012 tarihinde
“Kog Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret A.S”, “Koc Alisveris Merkezi insaat Ticaret AS.”
isletmesini kurmus ve 21 Subat 2013 tarihinde, Sirket'in ticari Gnvani “Ko¢ Celik Sanayi AS” olarak
degistirilmistir. 1 Haziran 2016 tarihinde ise Sirket'in “Ko¢ Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret AS”
olarak gegen iinvani “Kog Metalurji A.S.” olarak degistirilmistir. 9 Kasim2016 itibariyla, Kog Metaluriji AS,
Kog Celik Sanayi AS'yi satin almis ve faaliyetlerine Kog Metalurji A.S. adi altinda devam etmistir.
Sirket'in ana faaliyet konusu, metal kiitiik, nerviirli betonarme demiri ve ingaat demiri
dretimidir.

irket Toprakkale/Osmaniye'deki tesislerinde hurdadan metal kiitik Gretmektedir.
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Payas/Hatay'daki tesislerinde ise metal kiitiikten nerviirlii betonarme demiri iretmektedir.



Sirket merkezi ofisinin adresi Karsiosb Mah. Demirciler Sok. Kog Metalurji No:7 ic Kapi No:1 Payas/
Hatay'dir.

Celikhane ve Haddehane tesisimizde bolgede uretilen kiitiik demir ve ingaat demirinin biiyiik bir kisminin
tretimini, aim-satimini yaparak, bolgenin kalkinmasina, demir ve gelik sanayisine katki saglamaktadir.

Sirketimiz yurtici piyasalarda uzun yillara varan deneyimi, dogru zamanda dogru yatirimi yapma
konusunda
etkili kararlar almasini saglamaktadir.

Uzun yillara dayali tecrtibe ve birikimi ile Turkiye'nin demir celik sektoriinde aktif sekilde ¢alisan firmamiz,
¢oziim odakll ve ticari etige bagl calisma sistemi ile hem miisterileri hem de tedarikgileri ile uzun vadeli
ticari iliskiler kurmus ve bu iliskileri devam ettirmektedir.

Sirketimiz, Tirkiye'nin gelisen ve deger yaratan galisma prensibi ile bu sektordeki potansiyeli sektor
katiimcilarina sunmus ve gelecekte de firsatlari degerlendirecektir. Sirketimiz her zaman arastiran,
glincel gelismeleri takip edip, haritasini tecriibe ve birikimine gore cizen, tecriibeli ve dinamik bir ekip ile
her gegen giin biyliimektedir.



Adil KOC'un Mesaiji

Ko¢ Metalurji AS. 1993 yiinda demir celik sektdriinde ticari hayatina basladi. 2016 yili itibariyle
KOC Metalurji AS., Osmaniye 0S.B de kurulu gelikhanesiyle yillik 1.1 milyon ton sivi gelik kapasitesine,
Payas 0.SB. de kurulu haddehanesiyle yillik 500 bin ton insaat Demiri Uretim kapasitesine sahiptir.

Kog Metalurji A.S., finansal ve finansal olmayan bilgilerinin hissedarlarina, galisanlarina, miisterilerine,
tlke icindeki ve uluslararasi is ortaklarina, tedarikgilerine, kamuya acgik sirketlerinin mevcut ve potansiyel
yatinmcilarina ve genel kamuoyuna agiklanmasina biiyiik onem vermektedir.

Ulkemizde son dénemlerde yaganan durumlarin etkileri dolayisiyla hem diinyada hem de iilkemiz ciddi bir
stirecten gecmektedir. ilk olarak Covid-19 Pandemi siirecinde, Kog Metalurji AS. olarak gerekli tedbirleri en
Ust diizeyde uyguladik ve lilkemiz adina liretime odaklandik. Daha sonra tiim lilkeyi yasa bogan 6 Subat
2023 tarihinde gergeklesen “Asrin Felaketi” olarak nitelendirilen deprem felaketinin yarattigi olumsuz
etkileri giderebilmek igin sirketimiz calisanlar yakin gevremiz basta olmak lizere Hatay ve Osmaniye'de var
gliciimiizle destegimizi vermeye calistik.

Ko¢ Metalurji olarak llkemiz demir gelik Ureticileri arasinda onemli bir yer de bulunan sirketimiz
bolgemizin ve Ulkemizin gelisimine katki saglamak amaci ile yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
etmektedir. 30. yiimizi geride biraktigimiz bu siiregte insaat geliginin yaninda kiitilk demir {iretimine de
gerekli nemi verdik. Her yil planlamis oldugumuz yatinmlari yapmaya devam etmekteyiz.

Tirk demir-celik sanayisinin énemli kuruluslarindan biri olmaya, yasadigimiz lilke, calisanlarimiz ve

.....

zorlu bir piyasada bir marka ve kalitenin onclisii olmanin gururunu yasamaktayiz.

insan odakli degerlerimize, 30 yillk giiven veren marka algimiza, kurumsal yonetim ilkelerimize, giiclii
yonetim yapimiza, nitelikli insan kaynagimiza, finansal disiplinimize ve gevreye saygili, siirdirlebilir
buyume ile teknolojik tim gelismelere onem vermekteyiz.

Tum Kog Metalurji AS. hissedarlaring, galisanlarina, miusterilerine, llke igindeki ve uluslararasi is
ortaklaring, tedarikcilerine, kamuya acik sirketlerinin mevcut ve potansiyel yatirimcilarina ve genel
kamuoyuna tesekkiirlerimizi sunariz.

Saygilarimla,



Misyonumuz

Misyonumuz, yiiksek kaliteli ve yenilik¢i Urlinler sunarak miisteri memnuniyetini en iist
seviyede tutmak, ayni zamanda sektdordeki standartlari belirleyerek ornek teskil etmektir.

Vizyonumuz

Vizyonumuz ise, global arenada rekabet giiclimiizii artirarak, sirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak ve
sektordeki lider konumumuzu daha da giiglendirmektir. Bu vizyon dogrultusunda, sektorde en ileri teknolojileri
kullanarak iiretim yapmaktayiz.



Ortaklar ve Yonetim Kurulu

Ortaklar
Adil KOG

Adil KOG, 1975 yiinda Sanlurfa ilinde dogmus olup, is hayatina 1990°U yillarda Demir-gelik
urunleri ticareti ve imalatiyla baslamistir. 1993 yiinda kurulan Kog¢ MetalurjiA.S./nin Kurucu
ortagidir, Adil KOG, Kog Metalurjinin kurulusundan itibaren yonetici olarak galismis ve Yonetim
Kurulunda gorev almistir. Ayni zamanda Adil Kog Gayrimenkul A.$ ‘de Yonetim Kurulu Baskan,
Eyylipoglu Holding A.S'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Hatay Yaglan Tirk A.S'de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sanlurfa Haci Eyyiip Kog Vakfinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Nedim KOC

Sanliurfa'da 1965 yiinda dogan Mahmut Nedim Kog 1986-1993 yillarinda Demir Celik Griinleri
imalati ve ticareti yapmis, 1993 yilinda kurucu ortagi ve yoneticisi oldugu Kog Metalurji A.S den
sonra 2004 yiinda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yuritmektedir.2012 yiinin Mart ayinda Dagi Yatrim Holding AS nin Yonetim Kurulu
Baskanligina secilmistir. Ayni zamanda izmir Demir Celik A.S, Sanlurfa Haci Eyyiip Kog Vakfi,
izdemir Eneriji Elektrik Uretimi A.S. ve Kog Metalurii A.S. firmalarinin Yonetim Kurulunda gérev
almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Adil KOG

Adil KOG, 1975 yiinda Sanlurfa ilinde dogmus olup, is hayatina 1990°U yillarda Demir-celik
urunleri ticareti ve imalatiyla baslamistir. 1993 yiinda kurulan Kog¢ MetalurjiA.S.’nin Kurucu
ortagidir, Adil KOC, Kog Metalurjinin kurulusundan itibaren yonetici olarak ¢alismis ve Yonetim
Kurulunda gorev almistir. Ayni zamanda Adil Kog Gayrimenkul A.S ‘de Yonetim Kurulu Baskani,
Eyyiipoglu Holding A.S'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Hatay Yaglar Tirk A.S'de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sanlurfa Haci Eyyiip Kog Vakfinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet KOG

1961 yiinda Sanlurfa'da dogdu. Farkli sektorlerde yatirimlar yapmak, is sahalari agmak
amacinda birisi olarak; yatirimlarini demir - gelik, enerji, denizcilik ve perakende sektoriinde
yapmistir. Demir - Celik, Denizcilik, Enerji, Tekstil ve insaat sektorlerine ek olarak Tarim
sektoriine yapmis oldugu yatirmi ise, Sanliurfa’da yer alan 4,000 doniim arazi lizerindeki tarim
faaliyetleri temsil etmektedir.

is hayatindaki temel misyonu Aile Sirketlerinin faaliyet alanlarini genisletmek ve ekonomik
yapilanmalarini guglendirmek olmustur. Mehmet KOG Sanlurfa'da baglayan is hayatini
gelistirmeye devam etmekte ve grubu ile birlikte Turkiye'nin farkl bolgelerindeki yatirimlarini
siirdiirmektedir. Sanlurfa Haci Eyyiip Ko¢ Vakfinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Duzel

1982 yii dogumlu Baris Diizel, 2005 Yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme  bélimiinden  mezun  olmustur.  2005-2011  vyillan  arasinda  PwC
(PricewaterhouseCoopers) Tiirkiye firmasinda denetim asistani olarak basladigi kariyerinde
son olarak Denetim Muduri pozisyonunda calismistir. PwC “den sonra 1yil Turkcellde Finansal
Planlama biriminde ¢alismis ve 2012 yiinda DeFacto Perakende A.S." ye katilmistir. 2018 yilina
kadar Defacto firmasinda Denetim ve Gelir Koruma Direktord, Yurtici Satis Direktord, Yonetim
Kurulu Danismani ve CEO Yardimcisi rollerinde hizmet vermistir. Eylul 2018 itibariyle Koton
Magazacilk AS. firmasinda Yurtdisi Satis ve Yonetim Faaliyetlerinden sorumlu olarak
dogrudan CEQ' ya raporlamistir. Baris Diizel, 2020 Yili Agustos ayindan bu yana Dagi Giyim
A.S'de Genel Mudur gorevini yurutmekte olup 2021 yii Ekim ay itibariyle Dagi Giyim ve Dagi
Yatirnm Holding firmalarinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Dagi Yatirim A.S'nin Genel Mudur
gorevlerini tistlenmistir. Ayni zamanda Kog Metalurii A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Murat UMUR

21111979 Kars dogumlu ilk ve orta okulu Karsta tamamlad. Lise ve iniversite egitinin
Sakarya'da amamlad.. Sirketin Genel Mudiiru ve Yonetim Kurulu yesidir. Metalurji ve Malzeme
Muhendisi olup evli iki cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Uyesi
ismail ABDULLAHOGLU

ismail Abdullahoglu 1972 Antakya dogumlu olup, Gukurova Universitesi Muhasebe béliimii
yuksek lisans mezunudur. Hatay Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasr’na kayitli olan
ismail Abdullahoglu Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olup muhasebe finans yoneticisidir. 1997
yilinda Demir Celik Sektoriinde Muhasebe alaninda is hayatina baslamis olup; 2007 yilinda Kog
Metalurji A.S de Muhasebe yoneticisi olarak ise baslamis 2018 yiindan itibaren Yonetim Kurulu
tyeliginin yani sira muhasebe midirliiglinden sonra mali isler miidiirliigli gorevlerini
ustlenmis olup son durum itibariyle mali isler muduru olarak gorevine devam etmektedir.



Toplam Kalite Anlayisi

Koc Metalurji A.S. miisterilerinin memnuniyetini saglarken asagidaki kalite politikasini firma politikasi
olarak benimser: Pazarda rekabet edebilmek igin toplam kalite yonetimine dayali cagdas yonetim
anlayig ve takim ruhu ile siirekli geliserek;

- Uriin ve hizmet kalitesini, proseslerimizin etkinligini ve miisteri memnuniyetini siirekli iyilestirme
yoluyla daha iist seviyelere taslyacagiz.

- Musteri odakli calisabilmek igin, yetkin calisanlardan olusan bir organizasyon ile yeterli ve
gelismis makine ekipman parkuru yapilandiracagiz.

- Projeleri ongoriilen siire icinde ve yiiksek karliikla tamamlamak igin gergekgi kaynak ve is
planlamasi yapacagiz.

- Uriin ve hizmet kalitemizi arttirmak icin tedarikci ve taseronlarimizi iiriin ve hizmet
kaliteleriniylikseltmeye tesvik edecegiz.

- Tim faaliyetlerimizde cevre, is glivenligi ve is¢i sagligi konularinda duyarli olacagiz.



Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

KOG METALURJI AS, Kalite, Cevre ve i Sagligi is Giivenligi Yénetim Sistemlerinden olusan Entegre
Yonetim Sistemi'ni, tiim galisanlarin katiimi ve ortak ¢abasi sonucunda kurmustur.

KOG METALURJi AS. olarak, miisteri memnuniyetini saglarken, insana, topluma ve cevreye énem vermek
ana ilkemizdir. Bu ana hedefimiz dogrultusunda yonetim sistemi politikalarimiz;



YONETIM SiSTEMi POLITIKAMIZ

Demir - Celik Sektériinde faaliyet gésteren Ko¢c Metalurji A.S. olarak;

* Atk ySnetimine dnem vererek, atik olusumunu en az seviyede tutmays,
kirliligin 6nlenmesini ve cevrenin korunmasini,

* Kalite, Cevre ve Is saghg: - giivenligi bilincinin her seviyede olusmasini
saglamayi ve bu bilincin kiiltir haline déniismesi icin siirekli egitimlerle
desteklemeyi,

* Calisanlanin cevreci, saglkli ve giivenli bir ortamda calismasini saglamayi,
bu amacla tim faaliyetlerimizi kontrol altinda tutmay:,

* Misteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmak amaciyla misteri taleplerine
uygun, kaliteli iriin Gretmeyi,

* Yikimli oldugumuz tim yasal ve uluslararasi hikimlerle, standartlarin
sartlarina her tirli faaliyet ve Grinimizde uygunlugu saglamays,

* Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, gereksiz tiketimlerin en aza
indirilmesini saglamayi,

* Surdirilebilir bir Gretim saglamak icin sirekli iyilestirme faaliyetlerini
yerine getirmeyi,

* Calisanlarin kisisel donanimlarinin saglanmas: ile birlikte meslek hastahg,
yaralanma gibi tehlikelerin &nlenmesinde tehlikeyi kaynaginda bulup yok
etmeyi,

* 1SO 9001 Kalite Y6netim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve
ISO 45001 Is Saghg: ve Givenligi Yonetim Sistemleri performansini ve
sirekli gelistirmeyi ve iyilestirmeyi

taahhiit ederiz.
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Kalite politikamiz

Yurt ici ve yurt disi pazarlarinda arttirmak igin gerekli olan hizmet faaliyetlerini gerceklestirmek,

Cevresel faktorleri ve is glvenligi kurallarini goz oniinde bulundurarak kalite yonetim sistemi sartlarina
uymak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak,

Kalite standartlarimizi en yiiksek degerlerde tutarak ve yasal gereklilikleri yerine getirerek,
uluslararasi ve ulusal standartlara uygun hizmetleri yaparak oncu bir sirket olmak

Mevzuatlar gcercevesinde hizmet tesis ederken gerek personelimizin gerekse yararlanicilarimizin
memnuniyetini en ylksek seviyeye tagsimak,

Galisanlarimizin sundugu hizmetin kalitesini arttirici ve kisisel becerilerini gelistirici egitimler almalarini
saglamak,

Miisteri ihtiyaglarini ve uygulanabilir birincil ve ikincil mevzuat sartlarina uygun olarak karsilanacagini
saglamak,

Hizmetlerin sunumunu ve uygunlugunu etkileyebilecek risk ve firsatlar ile miisteri memnuniyetinin
artirilmasi saglamak,

Miisteri memnuniyetinin artirilmasini ve siirdiriilmesini saglamak,

Toplam kaliteye en ekonomik, en hizli ve en kisa yoldan ulasarak hizmet lirettigimiz tiim kesimlerin
guvenini kazanmak ve bunu sirdurebilmek ve surekli iyilestirmek hepimizin en onemli gorevidir.
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ISG Politikamiz

Ulusal ve uluslararasi kural ve uygulamalara uygun olarak verilen hizmetlerin emniyetli isletilmesini
saglamak,

is ile ilgili yaralanma ve/veya saglik bozulmalarini nlemek igin sagukli ve giivenli calisma kosullari
saglamak,

Yaralanmalari ve saglik bozulmalarini 6nleyerek, iISG yonetiminin ve iISG performansinin siirekli
iyilestirilmesini saglamak,

Saglik ve emniyet kurallarina uyulmasini saglayarak, fiziki yaralanmayi ve can kaybini dnlemek, gerekli
personel egitimlerini vermek,

Mevzuatlar gergevesinde hizmet tesis ederken gerek personelimizin gerekse yararlanicilarimizin
memnuniyetini en yiiksek seviyeye tasimak, Tehlikeleri ortadan kaldirmak ve iSG risklerini azaltmak

Yasal gereklilikleri yerine getirerek, uluslararasi veulusal standartlara uygun hizmetleri yaparak oncii
bir sirket olmak

Yonetimin performansini degerlendirmek ve sistemi devamli giincelleyerek standartlari en {ist seviyede
tutmak.

Tanimlanmis olan tiim risklere karsi gerekli onlemleri almak, alinan onlemleri degerlendirmek ve gerekli
degisiklikleri yapmak,

Acil durum miidahale planinin olusturulmasi ve gerekli insan kaynaginin ve diger donanimlarin devaml
olarak hazir bulundurmak, revize etmek ve planli/plansiz olarak tatbikatlar yapmak, tiim personelin

tatbikatlara fiilen katilmasini saglamak,

Kog Metalurji calisanlari; Takimruhununverecegi giic ile galisarak Kog Metalurji'yi bir diinya markasi
halinegetirmek amaciyla siirekli basariy1 hedeflemislerdir.
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Cevre Politikamiz

Hizmet Faaliyetlerimiz  kapsaminda, Calisilan her kurulusun gevre politikamiz dogrultusunda
faaliyet gostermesini saglamak, gevre hedeflerimiz dogrultusunda iklim degisikliginin azaltilmasi, gevre
kirliliginin onlenmesi, gevre bilincinin arttirilmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla demir gelik sektoriinde
oncli olmak,

Faaliyetlerimiz sirasinda yasal mevzuatlari takip etmek ve siirekli iyilesme prensibine gore
sistemimizi geligtirmek, Kirliligin onlenmesine yonelik yasal gerekliklerle beraber yeni teknolojileri takip
etmek,

Dogal kaynaklara ve gevreye verilen etkinin en aza indirilmesini saglamak, Uygulanabilir sartlarin yerine
getirilmesini saglamak,

Cevreyi korumak ve kirletmemek icin mevcut olan en ileri teknolajileri kullanmak, Siirekli iyilestirme
prensibine gire hareket etmek.
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METALURJI A.S.
1 GENELBILGILER

a)- Raporun Donemi :01.01.2023 - 31.12.2023
b)- Hakkinda

Kog Metalurji AS. (“Sirket”) 18 Kasim1993 tarihinde, “Ko¢ Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret
A.S” adi altinda, Payas Dértyol/Hatay Organize Sanayi Sitesinde kurulmustur. 20 Aralik 2012 tarihinde
“Ko¢ Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret AS”, “Koc Alsveris Merkezi insaat Ticaret AS”
isletmesini kurmus ve 21 Subat 2013 tarihinde, Sirket'in ticari tGinvani “Kog Celik Sanayi A.S.” olarak
degistirilmistir. 1 Haziran 2016 tarihinde ise Sirketin “Kog Haddecilik Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret
AS’ olarak gegen iinvani “Kog Metalurji A.S." olarak degistirilmistir. 9 Kasim 2016 itibariyla, Kog
Metalurji A.S., Kog Celik Sanayi A.Syi satin almis ve faaliyetlerine Kog Metalurji A.S. adi altinda
devam etmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu, metal kiitiik, nerviirlii betonarme demiri ve insaat demiri retimidir. Sirket
Toprakkale/Osmaniye'deki tesislerinde hurdadan metal kiitiik Giretmekte, Payas/Hatay'daki tesislerinde
ise metal kiitiikten nervirlii betonarme demiri tretmektedir. Sirket merkezi ofisinin adresi Karsiosh
Mah. Demirciler Sok. Kog Metalurji No:7 i¢ Kapi No:1 Payas / Hatay'dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirketin ortalama personel sayisi 447'dir (31 Aralik 2022: 433).

Ticaret Unvani Kog Metalurji Anonim Sirketi

Kurulus Hatay /1993

Ticaret Sicil Dértyol Ticaret Odasi / 6913

Vergi Kimlik Biiyiik Miikellefler /5700020173

Mersis No 0570002017300016

Sermaye 350.000.000.-TL (Ug Yiiz ELli Milyon Tiirk Lirasi)

Merkez Adres Karsiosb Mah. Demirciler Sok. Kog Metalurji No:7 i¢ Kapi No:1 Payas/ Hatay
Telefon (0326) 826 8900

E-Posta info@kocmetalurji.com.tr

Web Sitesi www.kocmetalurji.com.tr
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A- SIRKETIN ORGANZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a)- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran hissedar asagdaki  gibidir. Sirketin 31 Aralk
2023, 31 Aralk 2022, 2021 ve 2020 tarihi itibariyle, sermayesi detay: ile ilgili detaylari asagida yer

almaktadr.
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Payylizdesi =~ Paytutari  Payyiizdesi =~ Paytutari Payylizdesi =~ Paytutari  Payylizdesi Pay tutari

ADILKOG  100,00% 350.000.000 100,00% 350.000.000 100,00% 350.000.000 100,00% 250.000.000

Toplam 100,00% 350.000.000 100,00% 350.000.000 100,00% 350.000.000 100,00% 250.000.000

b)- Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler;

Yoktur

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIiN BILGILER

Sirketin gikarilmis Sermayesi 350.000.000-TL’ dir, Bu paylarin Her biri 1-TL degerden toplam
350.000.000 adet paya tekabiil etmektedir. Sermaye Paylari A ve B grubu olmak lzere ikiye
ayrilmaktadir. A grubu Paylar 65.000.000-TL nama yazili, B grubu Paylar Hamiline Yazili 285.000.000-
TL dir. A grubu Paylar nama yazili olup, Oy Hakki imtiyazi ve Yonetim Kuruluna Aday Gésterme imtiyazi
vardir. B grubu paylarin imtiyaz hakki yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI
a)- Sirketin Yonetim Organi

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek buttin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin sirketin Gnvani altina konmus
ve/veya sirketi ilzama yetkili bir kiginin imzasini tagimasi gerekir.

Yonetim Kurulu lyeleri secilmelerine miiteakip yapacaklari ilk toplantida ve her yil kendi lyeleri
arasinda bir baskan ve bir baskan vekili segerler. Yonetim Kurulu liye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir.

Toplanti ve karar nisaplar elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasi halinde gecerlidir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanununun 367.nci maddesine gore tamsil ve idare yetkisinin bir hepsini
veya bir kismini yonetim kurulu lyelerine veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Uctinci kisilere
birakabilir. Oyle bir yetki verilmedigi takdirde yonetim, yonetim kurulunun tiim Uyelerine aittir.

Yonetim kurulu tarafindan, sirketi temsil ve ilzam etmek Uzere imza yetkilileri munferit ve musterek
imzalart ile yetkilendirilmistir. Yetkililer Sirketi temsile ve ilzam edici ve taahhiit altina sokucu biitiin hukuki
is ve islemleri yapmaya, her tiirlii sozlesmeyi ve sirkete ait degerli kagitlari imzalamaya her konuda
ve en genis sekilde sirketi temsil etmektedir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde
secilecek en az 6 (alt)) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritiliir. Yonetim Kurulu Gyeleri en
cok 3 (i) yiligin segilebilirler. Yonetim Kurulu yelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

Tizel kisiler Yonetim Kuruluna segilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu liyeleri, yeniden
secilebilirler. Genel Kurul liizum goriirse Yonetm Kurulu {yelerini her zaman degistirebilir.
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Yonetim Kurlu sirket isleri ve muameleleri lizum gordiikge toplanir, toplantilar sirket merkezinde yahut
sirket igletmelerinin buludugu yerlerde veya sirketce elverisli baska il sinirlarinda da yapilabilir.

Kog Metalurji AS. Yonetim Kurulu 6 Ulyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda sirket
hedefleri ve gerceklesen faaliyetler takip edilmektedir. Sirket'in mevcut durumu gozden gegirilmekte,
gerekli gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler belirlenmektedir. 03.11.2023de alinan genel kurul
kararina istinaden yonetim kurulu gérev dagilimi asagidaki gibidir.

Ad-Soyad Gorevi Gorevin Bitig Tarihi
Mahmut Nedim KOG Yonetim Kurulu Baskani 3.11.2026
Adil KOG Yonetim Kurulu Bagkan Yard. 3.11.2026
Mehmet KOG Yonetim Kurulu Uyesi 3.11.2026
Baris DUZEL Yénetim Kurulu Uyesi 3.11.2026
Murat UMUR Yonetim Kurulu Uyesi 3.1.2026
ismail ABDULLAHOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 3.11.2026

b)- Hesap dénemi icinde meydana gelen degisiklikler;
Yoktur

c)- Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

d- Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Nedim KOC

Sanliurfa'da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Kog 1986-1993 yillarinda Demir Celik tiriinleri imalati ve
ticareti yapmis, 1993 yiinda kurucu ortagi ve yoneticisi oldugu Kog Metaluriji A.S den sonra 2004 yilinda
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanlg gorevini yiiriitmektedir.2012 yiinin Mart
ayinda Dagi Yatirm Holding A.S nin Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir. Ayni zamanda izmir
Demir Gelik A.S, Sanliurfa Haci Eyyiip Kog Vakfi, izdemir Ener;ji Elektrik Uretimi A.S. ve Kog Metaluriji
A.S. firmalarinin Yonetim Kurulunda gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Adil KOC

Adil KOG, 1975 yilinda Sanlurfa ilinde dogmus olup, is hayatina 1990l yillarda Demir-cgelik Uriinleri
ticareti ve imalatiyla baglamistir. 1993 yilinda kurulan Kog MetalurjiA.S/nin Kurucu ortagidir, Adil KOG,
Kog¢ Metalurjinin kurulusundan itibaren yonetici olarak galismis ve Yonetim Kurulunda gorev almistir.
Ayni zamanda Adil Kog Gayrimenkul A.S ‘de Yonetim Kurulu Baskani, Eyyiipoglu Holding A.S'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Hatay Yaglar Tiirk A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanliurfa Haci Eyyiip
Kog Vakfinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Yo6netim Kurulu Uyesi
Mehmet KOC
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1961 yiinda Sanliurfa'da dogdu. Farkli sektorlerde yatinmlar yapmak, is sahalari agmak amacinda birisi
olarak; yatinmlarini demir - celik, eneriji, denizcilik ve perakende sektoriinde yapmistir. Demir - Celik,
Denizcilik, Enerii, Tekstil ve insaat sektorlerine ek olarak Tarim sektériine yapmis oldugu yatirimi ise,
Sanlurfa'da yer alan 4,000 doniim arazi lizerindeki tarim faaliyetleri temsil etmektedir.

is hayatindaki temel misyonu Aile Sirketlerinin faaliyet alanlarini genisletmek ve ekonomik
yapilanmalarini gliglendirmek olmustur. Mehmet KOG Sanlurfa'da baslayan is hayatini gelistirmeye
devam etmekte ve grubu ile birlikte Tirkiye'nin farkli bolgelerindeki yatirimlarini siirdiirmektedir.
Sanlurfa Haci Eyyiip Kog Vakfinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Bans Diizel

1982 yili dogumlu Baris Diizel, 2005 Yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
bolimiinden mezun olmustur. 2005-201 yillar arasinda PwWC (PricewaterhouseCoopers) Tirkiye
firmasinda denetim asistani olarak basladigi kariyerinde son olarak Denetim Miidiirii pozisyonunda
calismigtir. PWC ‘den sonra 1 yil Turkcellde Finansal Planlama biriminde galismis ve 2012 yiinda
DeFacto Perakende A.S. ye katilmistir. 2018 yilina kadar Defacto firmasinda Denetim ve Gelir Koruma
Direktord, Yurtici Satis Direktord, Yonetim Kurulu Danismani ve CEO Yardimcisi rollerinde hizmet
vermigtir. Eylil 2018 itibariyle Koton Magazacilk A.S. firmasinda Yurtdisi Satis ve Yonetim
Faaliyetlerinden sorumlu olarak dogrudan CEQ' ya raporlamigtir. Barig Diizel, 2020 Yii Agustos
ayindan bu yana Dagi Giyim A.S'de Genel Miidiir gorevini yiriitmekte olup 2021 yili Ekim ayi itibariyle
Dagi Giyim ve Dagi Yatirim Holding firmalarinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Dagi Yatirnm A.$'nin
Genel Miidiir gérevlerini listlenmistir. Ayni zamanda Kog Metalurji A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Murat UMUR

21111979 Kars dogumlu ilk ve orta okulu Karsta tamamladi. Lise ve Universite egitinin Sakarya'da
amamlad.. Sirketin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu uyesidir. Metalurji ve Malzeme Miihendisi olup
evli iki cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Ismail ABDULLAHOGLU

ismail Abdullahoglu 1972 Antakya dogumlu olup, Gukurova Universitesi Muhasebe béliimii yiiksek
lisans mezunudur. Hatay Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasrna kayith olan ismail
Abdullahoglu Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olup muhasebe finans yoneticisidir. 1997 yiinda Demir
Celik Sektoriinde Muhasebe alaninda is hayatina baslamis olup; 2007 yiinda Kog Metalurji A.S de
Muhasebe yoneticisi olarak ise baslamis 2018 yiindan itibaren Yonetim Kurulu dyeliginin yani sira
muhasebe midiirliigiinden sonra mali isler midirliigli gorevlerini lstlenmis olup son durum
itibariyle mali isler muddrd olarak gorevine devam etmektedir.
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e- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri;

Sirketin Ust diizey yoneticileri ayni zamanda Yonetim Kurulu uyeleri olup sirket igerisinde icrai gorevleri
bulunmaktadir.

Ad-Soyad Gorevi

Adil Kog Ceo

Murat Umur Genel Mudiir

Ismail Abdullahoglu Muhasebe-Finans Yoneticisi

f)- Personel Sayisi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirketin ortalama personel sayisi 447'dir (31 Aralik 2022: 433)

2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketin 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla st yonetime saglanan faydalar
detayi asagidaki gibidir;
1.01.2023 1.01.2022 1.01.2021
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2.243.562 2.549.341 3.535.302
Yonetim Kuruluna Saglanan Menfaatler 1.541.039 1.183.595 280.754

3.784.601 3.732.937 3.816.056

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRVE CALISMALARI

Sirketimizin, 2023, 2022, 2021, 2020 hesap doneminlerinde faaliyet konusunu olusturan arastirma ve
gelistirme calismamiz bulunmamaktadir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEML GELISMELER
a)- Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirmlara iligkin bilgiler:

2023 yiinda Sirketin 111.387.088.-TL Maddi Duran Varlik 83.468.919.-TL Yatirim Amacl Gayrimenkul,
589.988.-TL Maddi Olmayan Duran Varlk yatirimi bulunmaktadir. (2022: MDV: 536.859.044.-TL, YAG:
12.992.110.-TL, MODV: 115.366.-TL, 2021: MDV: 100.704.296.-TL, YAG: 9.339.693.-TL, MODV: 412.312.-TL , 2020:
MDV: 99.999.361.-TL, MODV: 276.839.-TL)

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisu:

6102 Sayili Tirk Ticaret Kanununun yirirliige girmesi ile birlikte, 6102 Sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 366 ve 375.nci maddesi geregi Sirket Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe, finans denetimi ve
sirketin yonetiminin gerektirdigi 6lciide, finansal planlama igin gerekli diizenin kurulmasi kapsaminda i¢
Kontrol Sistemi'nin kurulmasi igin admlar atmaktadir. Bu kapsamda sirket yonetim kurulu Uyeleri ile
sirketimiz tim hesaplan bagimsiz meslek uzmanlari tarafindan vergi denetimi yaptirilmaktadir. Sirketimiz
ayrica bagimsiz denetime tabi olup, diizenli olarak denetim hizmeti almaktadir.
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c)

Sirket'in finansal tablolarinda yer alan istiraki Hatay Yaglan Tiirk AS. HAY.AT. 1923 yiinda kurulmus
olup tiirkiyenin ilk anonim ortakli kuruluan sirketlerinden biridir. istanbul Ticaret Odasrna kayit tarihi
02.08.2016 olup Bitkisel sivi yag (yenilebilen) imalati (soya, susam, hashas, pamuk, findik, kolza,
hardal vb. yaglar) (zeytin yag, aycicegi yagi ve misir yagi haric) isi ile istigal etmektedir. Istirak edilen
sirketin 2023, 2022, 2021 ve 2020 yillani itibariyle bitkisal yag ile ilgili herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamakta olup yatirim amacl gayrimenkullerine iliskin sabit kiymetini kiraya vererek kira geliri
elde etmektedir. istirak edilen sirkete ait gercege uygun deger 6zkaynak yontemi ile belirlenmis olup,
GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varlklar hesabi adi altinda “Finansal Yatirimlar” hesap
grubunda gosterilmistir. Degerleme farklarina iligskin detay Not:é'de verilmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayl igtirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketin 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihi itibariyla istirak edilen sirkete iliskin detayi
asagidaki gibidir;

2023 Yih 2022 Yih 2021 Yih 20201l
Ticari Unvan Ortakhk Ortakhk Ortakhk Ortaklik
Pay1 (%) Payi (%) Pay (%) Pay (%)
Hatay Yaglan Tiirk AS. HAYAT. 43,22% 43,22% 43,22% 43,22%
. Satin Al
o Satin Alima lligkin _a n |pan Sirketin Toplam
Ticari Unvani . Hisselerin Nominal .
Transfer Bedeli Sermayesi
Bedel

Hatay Yaglan Turk AS. HAYAT. 45.110.737 45.110.737 104.372.460
45.110.737 45.110.737 104.372.460

Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihi itibariyle GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varlklar Borsaya Kote Olmayan Hisse Senetleri, Hatay Yaglan Tirk AS. HAYAT. istirakinden
olusmaktadir. istirak orani %43,22'dir.

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Oran Oran
(%) Tutar (%) Tutar Oran (%) Tutar
Hatay Yaglar Tirk A.S.  43,22% 45110.737  43,22% 74.330.278 43,22% 122.102.048
Toplam 45.110.737 74.330.278 122.102.048
Deger Artisi / Diistikligi 148.844.951 132.144.262 -35.745.671
Genel Toplam 193.955.688 206.474.540 86.356.377
31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021

:::::rnsal yatirnm degerlenip finansal tablolara yansiyan 45110737 74330278 122102.048
Finvansal varlik olarak degt_arlenip deger dustikliigi / 148.844.951 132.144.262 -35.745.671
deger artisi dolayisiyla gelir tablosuna yanstilan tutar

Gergege uygun Deger 193.955.688 206.474.540 86.356.377
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d) Sirketin kendi paylarini iktisap edip etmedigi; Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.
e) Hesap donemi igerisinde alinan vergi ve denetim hizmeti; 2023 yilinda bagimsiz denetim
kuruluslarindan bagimsiz denetim hizmeti ve vergi denetim hizmeti alinmistir.

2023 yili ile ilgili bagimsiz denetimi igin, “Maslak MahBiiyiikdere Cad. Noramin is Merkezi No: 237 Kat:2
D:110, 34398 Sarlyer/istanbul" adresinde faaliyet gosteren 0011005544500016 Mersis Nolu, Akademik
Bagimsiz Denetim AS. segilmistir. Bagimsiz denetim raporu 2 Mayis 2024 tarihinde yonetim
kuruluna sunulmustur.

2023 yili ile ilgili 2023 Subat ayinda Yeminli Mali Misavirlik kapsaminda Tam Tasdik denetimi icin
sozlesme yapilmistir.

f)  Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar;
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir. Sirketin olagan faaliyetleri kapsaminda davalari igin finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

g)- Mevzuata lligkin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

h)- Sirketimiz gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip, genel kurul kararlarinin yerine
getirmistir.

i) Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz 2023 yilinda bagis ve yardim yapmamistir.

5- FINANSAL DURUM

a)- Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketimiz 2023 yilini 75.623.673.-TL kar ile kapatmigtir. Aktif toplami 7.275.927.510.-TL olup karsiliginda
5.042.527.600.-TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle maddi duran
varliklarin toplam tutari 3.579.213.492 -TL (31 Aralk 2022: 3.475.405.428.041.-TL)'dir. Bu
kiymetler 855.176.429-TL tutarinda amortisman ayrilmistir. (31 Aralik 2022: 735.548.387.-TL,) Yatirim
amagl gayrimenkullerin tutari da 1.468.856.571.-TL (31 Aralik 2022: 1.403.737.485.-TL,) 'dir.

b)- Gegmis yillarla karsilagtirmall olarak sirketin yil icindeki satislari ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Finansal tablolar ile ilgili olarak onemli nitelikte olan rasyolar asagidaki gibidir;

RASYOLAR 31.12.2023| 31.12.2022| 31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran (Dénen Varlk/Kisa Vadeli Borglar) 112% 11% 166% 104%
Likitide orani (Ddnen Varliklar-Stoklar/KV. Borclar) 51% 63% 119% 78%
Borglarin Toplam Kaynaklara Orani 0 o o o

(Toplam Borclar/Toplam Pasif) 31% 36% 35% >8%
Aktif yapisi (D6nen Varliklar/Aktif Toplami) 34% 40% 58% 60%
Briit kar marji (Briit Kar/Net Satiglar) 7,26% 4,14% 8,02% 9,91%
Faaliyet kar marji (Faaliyet Kari/Net Satislar) 4,95% 1,76% 4,03% 8,16%
Vergi dncesi kar marji (Vergi 6ncesi Kari/Net Satislar) -1,79% 13,94% 4,16% 0,86%
Net kar marji (Net Kari/Net Satislar) 0,72% 16,18% 4,32% 0,63%
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isletmenin iiriin veya hizmet grubu sunumunda risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkl
ozellikler tasiyan, ayirt edilebilir faaliyet boliimiiniin ve farkli risk ve getiri 6zelliklerine sahip ayirt
edilebilir boliimleri bulunmadigindan béliimlere gore raporlama yapilmamistir.

c)- Sirket ozkaynaklari pay sahipleri tarafindan sirket sermayesi olarak yatirilmis bulunan
350.000.000.-TL (2.083.641.441.-TL Sermaye Diizeltme Farki bulunmaktadir) sermayenin 2,07 (207%) kati
olup, toplam 5.042.527.600.-TL'dir. (31 Aralk 2022: 2,04 Kati 4.964.206.283.-TL) sirket sermayesi
TTK hukimlerine gore karsiliksiz kalmamistir.

d)- Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler: Sirket yonetimi
bliyliyen ekonomi sarmalinda yatinmlarina devam edecek olup, 2023 yilinda halka arz galismalari
halihazirda devam etmekte olup ve ayrica yeni sektorlerde yatirimlarina devam edecektir.

e)- Kar pay! dagitim politikast: Sirket'in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021, ve 31 Aralik 2020
hesap donemi sonu itibariyle kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklerin detayr asagidaki gibidir:

31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020
Yasal Yedekler 10.121.190 10.121.190  10.121.190  7.367.846

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde
dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilr. ikinci tertip yasal yedekler ise Gdenmis
sermayenin %5'ini agan dagitilan karin %10’udur.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi siirece sadece
zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkiin
degildir.

ic kaynaklardan yapilacak sermaye artiriminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan
tutarlar ile yasal kaytlardaki tutarlardan hangisi diisiik ise onun esas alnmasi gerekmektedir.
Ayrica, Kar dagitimi igin, oncelikle Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca yasaldan yedek akge
ayrilmasi, SPK net dagitilabilir kar Gzerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagitilabilir
kardan karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamami, yasaldan karsilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net
dagitilabilir tutarin tamaminin dagitilmasi gerekmektedir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar igin
yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitm zorunlulugu getirilmemesine
karar verilmistir. Sirket'in 31 Aralik 2023 hesap doénemi sonu net kari 79.070.821.-TLdir. (31 Aralk 2022
1.775.728.949.-TL, 31 Aralk 2021: 776.565.199.-TL, 31 Aralik 2020: 57.871.963.-TL)
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b)- Finansal Gostergeler

Ciro’nun Degigimi
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¢)-Konsolide Finansal Tablolar

KOI METALURJI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023, 2022 ve 2021 TARHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Referanslan 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 2.474.440.714 3.083.144.087 2.874.392.632 2.998.200.421
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 591.287.328 1.183.307.797 1.089.793.218 1.006.653.027
Finansal Yatinmlar
- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6 -- 412.163 -- 135.467.647
Ticari Alacaklar
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 33 13.939.123 23.032.344  9.538.442 701.073
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 197.376.839  219.111.081 191.043 108.784.868
Diger Alacaklar
- iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 33 300.171 224.498 75.470.046 197.846
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.971.129  25.741.027 19.167.536 26.839.125
Stoklar 9 1.340.128.747 1.325.023.097 815.754.385 750.625.938
Pesin Odenmis Giderler
- lligkili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 33 16.929.941 59.234 .- 8.434.998
- lligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler " 302.684.535 281.917.906 862.892.288 958.898.937
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 9.111.451 23.050.464 189.062 608.423
Diger Donen Varlklar 12 711.450  1.264.476 1.396.612 988.539
Duran Varliklar 4.801.486.796 4.665.922.528 2.062.938.579 2.010.718.695
Finansal Yatinmlar
- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6 193.955.688 206.474.540 86.356.377 115.440.444
Diger Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 55.388 88.910 146.055 180.336
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 15 1.468.856.571 1.403.737.485 500.421.827 591.410.592
Maddi Duran Varliklar 16 2.724.037.063 2.739.857.041 1.306.897.277 1.302.188.268
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 18 2.307.569  2.083.160  2.338.566  2.268.233
Ertelenmis Vergi Varlgi 31 412.274.517 313.681.392 166.778.477  (769.178)
TOPLAM VARLIKLAR 7.275.927.510 7.749.066.615 4.937.331.211 5.008.919.116

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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KOI METALURJI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023, 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade
edilmistir.)

. Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Dipnot G s s s s
Referanslarn ecmis Gecmis Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli YukumlUltkler 2.211.206.452 2.771.007.354 1.728.537.910 2.896.385.381
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 19 808.141.168 1.122.693.445 342.252.486 705.756.182
Ticari Borclar
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 33 2.866.190 1.251.974 -- --
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar 7 1.105.083.067 1.585.979.717 1.092.722.035 1.498.407.848
lalisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 16.832.141 8.890.664 13.093.914  11.427.211
Diger Borglar
- iliskili Taraflara Diger Borclar 33 117.603  5.597.433 21.729.552 42.947.155
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 2.485.671 72.881 129.501 167.625
Ertelenmis Gelirler 11 100.876.918 28.310.149 185.493.681 584.294.233
Kisa Vadeli Karsiliklar 22
- lalisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 6.949.042 5.728.266  8.126.439  7.358.358
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 1.638.936  2.317.015  5.448.117  7.577.409
Diger Kisa Vadeli Yukiimliilikler 12 166.215.716  10.165.810 59.542.185 38.449.360
Uzun Vadeli Ykumliliikler 22.193.458 13.852.978 14.737.623 26.423.812
Uzun Vadeli Borclanmalar
- Banka Kredileri 19 6.178.772 -- -- 15.108.471
Uzun vadeli karsiliklar
- lalisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 21 16.014.686 13.852.978 14.737.623  11.315.341
OZKAYNAKLAR 5.042.527.600 4.964.206.283 3.194.055.678 2.086.109.923
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 5.042.527.600 4.964.206.283 3.194.055.678 2.086.109.923
Odenmig Sermaye 23 350.000.000 350.000.000 350.000.000 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 23 2.083.641.441 2.083.641.441 2.083.641.441 1.853.730.157
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari / 23 (7.611.920) (6.862.416) (1.284.072) --
Kayiplari
- Diger Kazang/Kayiplar 23 -- -- -- --
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 10.121.190  10.121.190  10.121.190  7.367.846
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 23 2.527.306.068 751.577.119 (24.988.080) (82.860.043)
Net Donem Kari/Zarari 32 79.070.821 1.775.728.949 776.565.199 57.871.963
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 23 -- -- -- --
TOPLAM KAYNAKLAR 7.275.927.510 7.749.066.615 4.937.331.211 5.008.919.116

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KOI METALURJI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2023, 2022 ve 2021 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Not 0L0L.- 0L0L.- 0L0L.- 0L.0L.-
31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020
KARVEYA ZARARKISMI
Hasilat 25 10.954.841.228 10.975.545.964 17.992.802.760 9.190.542.232
Satiglarin Maliyeti (-) 25 (10.159.982.886) (10.521.023.017) (16.549.121.263) (8.279.733.368)
BRUT KAR (ZARAR) 794.858.342 454.522.947 1.443.681.497 910.808.864
Genel Yonetim Giderleri (-) 26  (95.614.916) (73.868.459) (67.738.308) (56.125.937)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (1.561.700)  (9.775.354)  (2.178.396)  (1.148.561)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26 -- -- -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28  187.317.956  162.182.682 185.793.848 143.458.524
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (342.299.917) (339.364.930) (835.295.699) (246.755.167)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 542.699.765 193.696.886 724.262.942 750.237.723
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29 843.773.078 447.200.162 116.486.586 185.642.867
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29 (3.789.886) (11.738.154) (99.797.490) (146.905.270)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 29 68.647.147 179.468.572 1.864.309 1.342.268
TFRS-9 Deger Diisuikliigli Kazanglari (Zararlari) / Iptalleri 28 -- -- -- --
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 1.451.330.104 808.627.466 742.816.347 790.317.588
Finansman Gelirleri 30 1.032.515.817 330.855.571 1.493.945.420 271.963.759
Finansman Giderleri (-) 30 (1.370.822.674) (551.294.800) (986.768.903) (738.268.672)
Parasal Kazang/(Kayip) (1.309.632.996)  941.919.982 (501.725.899) (245.040.174)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) (196.609.749) 1.530.108.219 748.266.965 78.972.501
Sirdurllen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 275.680.570 245.620.730 28.298.234 (21.100.538)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 31 -- -- (175.999.037) (3.307.821)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 31 275.680.570 245.620.730 204.297.271 (17.792.717)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 79.070.821 1.775.728949 776.565.199 57.871.963
Toplam Kapsamh Gelir 75.623.673 1.769.648.218 775.281.127 57.871.963
Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 32 0,23 5,07 2,22 0,23
DIGER KAPSAMLI GELIR VE GIDERLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Diger Kapsamh Gelir/Gider
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kazang/kayiplari 23 (4.596.197)  (7.600.914)  (1.605.089) --
- Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 23 1.149.049 1.520.183 321.017 --
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (Vergi Sonrasi) (3.447.148) (6.080.731) (1.284.072) --

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

25



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)- Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikalari ile Satislar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler.

1 Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da bor¢c ve ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artrmayi hedeflemektedir.
Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla soz konusu Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara odenen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak
icin varliklarini satabilir. Gruplar, sektordeki diger sirketlere paralel olarak sermayeyi net borg/toplam
ozsermaye oranini kullanarak izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirket yonetimi, net borg/toplam sermaye oranini diizenli aralklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
glincellemektedir.
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020

Toplam borglar 2.233.399.910 2.784.860.332 1.743.275.533 2.922.809.193
Nakit ve Nakit Benzeri (-) (591.287.328) (1.183.307.797) (1.089.793.218) (1.006.653.027)
Net borg 1.642.112.582 1.601.552.535 653.482.315 1.916.156.166
Toplam 6zsermaye 5.042.527.600 4.964.206.283 3.194.055.678 2.086.109.923
Kullanilan sermaye 6.684.640.182 6.565.758.818 3.847.537.993 4.002.266.089
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 25% 24% 17% 48%

2. Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur
riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi programi, finansal performansi
lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir. Finansal risklerin yonetim politikasi
Sirket’in Ust diizey yonetimi ve ticari ve mali isler bolimu tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve
sermaye risklerinin yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve
operasyonel (ozellikle tahil fiyatindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip
etmektedir. Sirket'in finansal riskleri yonetmek icin belirlemesi gereken amacglar su sekilde
ozetlenebilir:

- Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z
onilinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak lizere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari duzeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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a) Kredi Riski:

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin  anlasmanin gereklerini  yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama
riski kisitlayarak karsilamaya cgalismaktadir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan stirekli
olarak izlenmekte ve miisterilerinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz
oniine alinarak miisterilerinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Sirket, kredi/alacaklarinin
tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili kredi/alacaklar igin siipheli
alacak karsiligi ayrmaktadir. Ayrica finansal  varlklar olasi bir deger disiikligiiniin tespiti
amaciyla incelenir ve finansal varugin kayitl degerinin gercege uygun degeri ile karsilastirilmasi
suretiyle test edilmektedir.

b) Likidite Riski:

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket yeterli sayida ve yliksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kiinmasi suretiyle yonetilir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin
misteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla yapilan
calismalar sonucunda Sirket ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir. Ek olarak, Sirket likidite yonetimi politikasi, sektor bazinda nakit akim projeksiyonlari
hazirlanmasi, gerceklesen likidite rasyolarinin biitgelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi
ve degerlendirilmesini de icermektedir.

¢) PiyasaRiski

Sirket'in demir celik piyasasi ile ilgili dogal riski ve giiniimiiz kosullarinda var olan ekonomik piyasa
riskleri olan, uluslararasi demir celik sektoriinde emtia fiyatlarinin yiiksek volatilitesi, koronavirus
hastaligi (COVID-19) etkisinin siirme ihtimali, lojistik maliyetlerinde artislar, fiyatlar genel seviyesinin
yiksekligi ile yasanan iiretim kayiplari, lilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon, Rusya ve
Ukrayna arasindaki savas riskleri gibi piyasa risklerin yani sira detaylari Not36'da belirtilen 6 Subat
2023 tarihinde merkez Ussii Kahramanmaras olan ve 10 ili etkileyen depremin risklerine maruz
kalmaktadir. Sirket, bu riskleri piyasayl yakin takip ederek ve uzun yillarin verdigi birikim ve
tecriibesi ile yonetmektedir.

d) Doviz Kuru Riski

Sirket'in doviz cinsinden olan finansal aracglari kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz
kalmaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu risk,
yabanci para cinsinden borglar ile alacaklar arasinda denge kurarak yonetilmektedir.

€) Faiz Orani Riski

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlari lzerinden borclanmasi, Sirketin faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Faiz oranlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla donem donem vadeli faiz orani
degisimi sozlemleri yapmaktadir. Faiz orani riski faiz oranina bagl varliklarin ve yiikimliiliiklerin
netlestirilmesinin sonucunda ortaya gikan dogal yontemler kullanilarak yonetilmektedir.

3. Risk Yonetimi

Kog Metalurji AS. siirdiiriilebilir biiyime ve degeri ileriye tasimak lizere kurumsal risk yonetim
ilkelerine uygun hareket etmeyi ilke edinmistir. Sirket, ayni sektorde ve cografyada faaliyet gostermenin
getirdigi muhtemel finansal, stratejik ve operasyonel riskleri proaktif ve dogru sekilde saptayarak
etkin risk yonetimi yapmaktadrr. Kog Metalurji AS. riskleri; finansal ve sektorel riskler olarak
siniflandinlarak yonetiliyor ve raporlaniyor. Finansal riskler Piyasa riski (kur riski ve faiz riski), kredi
riski ve likidite riskidir.
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Dogal ve Cografi Riskler: Turkiye'de ve Diinyada demir celik tretiminin durumu, arz talep dengesi gibidir.
insaat demrii iretiminde baslica dogal riskler, hammadda fiyatlarinin yiikselmesi, enflasyon ve dogal
afetle olarak siralanabilir.

Politik etmenler, bolgemizdeki ticareti etkileyici siyasi olaylar, demir gelik sektoriiniin stratejik olmasi
bakimindan hem iilkemizin hem de diger (ilkelerin sosyal politikalari

Sosyal riskler; Niifus ve konaklama ihtiyaclar ile go¢ hareketlerinin trendleri.

insan Kaynagi ve is Giivenligi Agisindan Riskler ; Fabrikalarimi tiim is giivenligi kontrollerinden gegmis
ve dis etkenlerden etkilenmeyecek hale getirilmistir. Personelimiz diizenli olarak is giivenligi agisindan
egitilmekte ve kontroller yapilmaktadir.

Lojistik Riskler; Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siireglerindeki operasyonel riskleri
kapsamaktadir. TUm satin alma ve sevkiyat siireglerinde yasanabilecek kayip, dokilme, kaza ve v.b.
risklerine karsi kapsaml sigorta poligeleri yapilmaktadir. Lojistik maliyet trendleri, bizim Urinlerimizi
tasiyan araglarin diger muhtemel yiiklerine iligkin ticaret trendleri ve gelen talepler.

ithalata iliskin Riskler; Giimriik ve hammadde ithalati konusundaki kanun, yasa, teblig degisiklikleri
gibidir. ithalat yapilan iilke pazarlarinda yasanabilecek kriz, iiretim ve vergi politikalarinda degisiklik
yapilmasi riski bulunmaktadir.

Emtia fiyat degisim riski; Ulkemizde demir gelik fiyatlar dovize endeksli degismektedir.

Stogumuzda bulunan demir celik pozisyonuna gore; piyasa seviyelerde kismi hedging islemleri
gerceklestirilerek riskler sinirlandirilmaktadir.

Alacak riski; Miisteri risk profillerimizi glincelleyerek, satiglarimizi, belirledigimiz yeni politikalar ile
yurattuk.

Deprem riski; 06.02.2023 tarihinde merkez lissii Kahramanmarag olan ve 10 ili (Kahramanmaras, Kilis,
Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana) etkileyen Deprem
Felaketi, Grup’un tesislerinin yer aldigi ve faaliyetlerinin gok dnemli bir kismini gergeklestirdigi Hatay
bdlgesini dogrudan etkilemistir.

Depremin Bolgenin Demir c¢elik Faaliyetlerine Etkisi: Deprem Felaketinden etkilenen illerin  demir
celik tiretimlerine etkileri asagidaki gibidir;

Turkiye  Demir Celik  Ureticileri  Dernegi  (TDGUD), Turkiye'nin  ham  gelik  dretimi,
Kahramanmarasli merkezli depremlerin etkisiyle subatta gecen yilin ayni ayina gore ylizde 28,9
azalisla 2,1 milyon tona geriledigini belirtmistir.

7- DIGERHUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylar; Yoktur

b) Sirketimiz halka acik bir sirket olmadigi icin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi
kapsaminda s6zu edilen Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetilmesine iliskin bir komite kurmak zorunda
degildir. Sirketimizin bu komiteyi kurmasini gerektiren bir durum olusmasi durumunda, TTK
hiikimlerine uygun olarak komite kurulacaktir.

) Kog Metalurji A.S. sahip oldugu nitelikli insan kaynagina siirekli yatirim yaparak mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglamayr 6nemsemektedir. Basarimizin arkasindaki en degerli
kaynagin insan olmasi bilinciyle, calisan performanslarini objektif kriterlerle degerlendirerek,
yuksek performansi odullendirmeyi ve tesvik etmeyi insan kaynaklari politikasi olarak
benimsemekteyiz.
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- Calisana deger veren,

- Degisime, gelisime ve yenilige agik,

- Kariyer firsatlar yaratan,

- insana, gevreye ve dogaya saygil,

- Kalite standartlarina uyumlu,

- Kurum kiiltiriine bagliigi esas almaktayiz.

Kog Metalurji A.S. calisan segimini, is kollarimizin ihtiyaglarinin yani sira, gelisime agik, degisime ve
yeniliklere hizla ayak uydurabilen, kurumsal kuiltliriimiizii benimseyerek islerimizi hayata gegirecek
yetkinlige sahip adaylar arasindan, firsat esitligi ilkesini gozeterek yapiyoruz.

a) Organizasyon Semasi

Kog Metalurji Anonim Sirketi igin olusturulan organizasyon yapisi asagidaki gibidir;
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Payas Organizasyon Semasi
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TESISLERIMiz

MERKEZ BINA

URETIM TESISLERI

Kog Metalurji (Gelikhane)

Osmaniye 0.5.B."de kurulu gelikhane tesisini satinalmayla Kog Metalurji olarak binyesine katan firmamiz Yatinm

calismalari ardindan Gretim kapasitesini yillik 1.1 Milyon tona ¢ikarmigtir.

Kog Metalurji (Haddehane)

Payas O.S.B.'de 1994 yilinda faaliyete gegen haddehanemiz yillik 520 bin ton ingaat demiri Gretim kapasitesine

sahiptir.
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KALITE SERTIFIKALARI

T.C.

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI
CED izin ve Denetim Genel Mudirliigii

CEVRE iZiN VE LiSANS BELGESI

: 226943332.0.1

: 13.09.2021
: 13.09.2026
. KOC METALURJI ANONIM SIRKETI - OSMANIYE SUBESI

_ Biyik Tiysiiz Mahallesi Ali flbeyli Caddesi No:17, Toprakkale / OSMANIYE

isletme Vergi No - 5700020173
Cevre hiinve Lisans Koumin. - 8

* Tehlikesiz Atik Geri Kazanim

Yukanda ad: ve agik adresi belirtilen tesise Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsammda CEVRE IZIN VE LISANS BELGESI
verilmis ohp  09.092021 tanbli ve 96746283-150/E8114 sayh yam ile birlkte gegerlidir. Ayn kullamlmaz.
R ezt

Mehrali ECER
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METALURJI A.S

KOI METALURJI ANONIM SIRKETI
SORUMLULUK BEYANI

KARAR TARIHI : 2 MAYIS 2024
KARAR SAYISI : 2024 -

TURK TICARET KANUNUnNun “Sirketlerin Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’
geregince

a) 2023 Ocak - Aralk ddnemine iligkin Finansal Tablolarin ve Yonetim Kurulu Faaliye Raporunun tarafimizca
incelendigini,
b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolarin ve

Faaliyet Raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iligkin oldugu dénem
itibariyleyurirlikteki  finansal  raporlamastandartlarina  gorehazirlanmis  Finansal ~ Tablolarin,
isletmeninaktifleri, finansal durum ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu 6nemli risk
ve belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini,

Beyan ederiz

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu lyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.



KOC METALURJi ANONIM SIRKETi

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Koc¢ Metalurji Anonim Sirketi,
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Koc¢ Metalurji Anonim Sirketi (“Sirket") 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiriitilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar1 boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériisiimiiz

Grup'un 1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap dbénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2
Mayis 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

* Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Buyiikdere Caddesi, Noramin, 237/110, 34398, Istanbul / Turkiye
T:0212 330 3134|0212 347 22 72 | Mersis No: 0011-0055-4450-0016 | www.akademikdenetim.com.tr
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4 Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup Yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 no.lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glinunii izleyen ilk tg¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu, Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1ilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- YoOnetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar

ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili
kurumlarin yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Buyiikdere Caddesi, Noramin, 237/110, 34398, Istanbul / Turkiye
T:0212 330 3134|0212 347 22 72 | Mersis No: 0011-0055-4450-0016 | www.akademikdenetim.com.tr
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5 Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
Ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritilmiistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutlp sonuglandiran sorumlu denetci Ahmet AKERdir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Ahmet AKER, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 2 Mayis 2024
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